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ACUERDO DEL CONSEJO ESTATAL DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE
CHIHUAHUA, POR EL QUE SE APRUEBA EL PROGRAMA ANUAL DE
DESARROLLO ARCHIVISTICO DE DICHO ENTE PUBLICO PARA EL EJERCICIO
2020.

ANTECEDENTES

l. Expedicion de la Ley de Archivos del Estado de Chihuahua'. El veintiséis de junio
de dos mil trece, se publicd en el Periddico Oficial del Estado, la Ley de Archivos del
Estado de Chihuahua, por la que se regula el funcionamiento, integracién, manejo,
resguardo, conservacion y administracién de documentos y archivos en posesion de la
administracion publica estatal y municipal, asi como el funcionamiento de los Sistemas

institucionales de Archivo de los sujetos publicos obligados por dicha ley.

Il. Reforma constitucional electoral federal. E! diez de febrero de dos mil catorce se
publicé en el Diaric Oficial de la Federacion, la reforma constitucional que instituy¢é el
nuevo sistema electoral en el pais, con la creacidn del Instituto Nacional Electoral, sus
atribuciones en elecciones federales y locales, asi como las bases de la coordinacion con

los erganismos publicos locales en materia electoral.

lll. Expedicidn de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Pablica. El cuatro de mayo de dos mil quince, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica, la cual
dispone, entre otras cuestiones, la creacidon de un Sistema Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales.

IV. Expedicion de la legislacion secundaria en materia electoral. El veintitrés de mayo
de dos mil quince, fue expedida la Ley General de Instituciones y Procedimiento
Electorales, en la que se desarrollaron las atribuciones de los organismos electorales del
ambito nacional y local.

* En adelante Ley Estatal de Archivos. : /
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V. Reforma a la Constitucion local. Mediante decreto publicado en el Periddico Oficial
del Estado, el ocho de agosto de dos mil quince, se reformaron y adicionaron diversos
articulos de [a Constitucién Politica del Estado de Chihuahua, en materia electoral.

VI. Reforma electoral en el Estado de Chihuahua. El veintidos de agosto de dos mil
guince, se publicd en el Periddico Oficial del Estado, el Decreto namero 936/2015 Vil
P.E., por meqéo del cual se aprobo la Ley Electoral del Estado de Chihuahua, a fin de
ajustar el contexto normativo local al esquema constitucional derivado de la reforma a la
ley fundamental.

VIl. Expedicion de los Lineamientos para la Organizacion y Conservacién de los
Archivos?, El cuatro de mayo de dos mil dieciséis, se publicd en el Diario Oficial de ia
Federacion el acuerdo del Consejo Nacional dei Sistema Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacién Pudblica y Proteccidn de Datos Personales, por el que se
aprueban los Lineamientos para la Organizacién y Conservacion de los Archivos.

VIll. Segunda reforma electoral en el Estado de Chihuahua. El treinta de agosto de
dos mil diecisiete, se publicaron en el Periddico oficial del Estado, los Decretos No.
LXV/IFRCNT/0374/2017 Vili P.E. y LXV/RFLEY/0375/2017 VIiiI P.E., mediante los cuales
se reformaron, adicionaron y derogaron, respectivamente, diversas disposiciones de la
Constitucion Politica del Estado y de la Ley Electoral Local.

IX. Expedicidn de la Ley General de Archivos. El quince de junio de dos mil dieciocho,

se publicéd en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de Archivos, cuyo articulo

transitorio primero, dispone que dicha ley entraria en vigor el quince de junio de dos mil
diecinueve.

X. Ultima reforma electoral en el Estado de Chihuahua. E! veintitrés de junio de dos
mil dieciocho, se publicdé en el Periddico Oficial de esta entidad federativa, el decreto

LXV/RFLYC/0771/2018 I P.O., mediante el cual se reformaron y adicionaron diversas

2 £n adelante Lineamientos.



INSTIRAO ES
O ara IEE/CEG6/2020

disposiciones de la Constitucion Politica del Estado de Chihuahua y de la Ley Electoral
Local.

Xl. Emision dei Reglamento del Sistema Institucional de Archivos dei Instituto
Estatal Electoral’. El treinta de enero de dos mil diecinueve, mediante acuerdo de clave
IEE/CED3/2019, se aprobd el acuerdo por el que se expidié el Reglamento del Sistema
Institucional de Archivos de dicho ente publico, mismo que tiene por objeto establecer las
disposiciones generales para la integracion, organizacion y funcionamiento del Sistema
Institucional de Archivos de dicho organismo publico local electoral.

Xll. Programa Anual de Desarrollo Archivistico para el ejercicio 2019, El veintiocho
de febrero de dos mil diecinueve, mediante acuerdo de clave IEE/CE07/2019, el drgano
superior de direccidén de este Instituto aprobo el Programa Anual de Desarrolio
Archivistico para el ejercicio 2019,

Xlll. Programa Anual de Desarrollo Archivistico para el ejercicio 2020, El veintiocho
de enero del afto en curso, duranite la primera sesién extraordinaria del Comité Técnico
interno de Administracién de Documentos del Instifuto (COTECIAD), se aprobd el
proyecto del Programa Anual de Desarrolio Archivistico para el gjercicio 2020, a fin de
que por conducto del presidente del COTECIAD, fuera sometido a la consideracion del
Consejo Estatal de este Instituto.

CONSIDERANDO

PRIMEROQ. Competencia. Los articulos 23 y 24 de la Ley General de Archivos; 40 de la
Ley Local de Archivos y Sexto, fraccion i de los Lineamientos disponen gue los sujetos
obligados* que cuenten con un Sistema Institucional de Archivos, deberan elaborar un
programa anual de desarrollo archivistico en el que se contemplen los objetivos

% En lo subsecuente Regiamento.
* Al respecto, fos articulos 4, fraccion LVI de la Ley General de Archivos; 3 de Ley Estatal de Archivos; y Cuarto, fraccidn
XLVI de ios Lineamientos, disponen que son sujetos obligados de dichos cuerpos normativos cuaiquier autoridad, entidad,
organo y organismo de los poderes Ejecutive, Legislative v Judicial, érganos autdénomos, partidos politicos, agrupaciones
politicas, fideicomisos y fondos plblicos, asi como cualquier persena fisica, moral o sindicate gue reciba y ejerza recursos
publicos o realice actos de autoridad en los ambitos Federal, de Jas Entidades Federativas y Municipal,




&

INSTITUTO £57 - L ELECTORA
oot O IEE/CE06/2020

estrategias, proyectos y actividades que se llevaran a cabo para dar cumplimiento a lo
previsto dichos cuerpos normativos.

Al respecto, los articulos 28 y 36 del Reglamento refieren que el Departamento de Gestién
Documental y Administracion de Archivos de este Instituto tiene dentro de sus funciones
elaborar y someter a la aprobacién del Comité Técnico Interno de Administracion de
Documentos de diche ente publico, el proyecto del Programa Anual de Desarrollo
Archivistico en el mes de enero del afic que corresponda; y a su vez, dicho Comité
Técnico por conducto de la o el presidente, presentarlo ante este Consejo Estatal, para

su aprobacion.

Finalmente, el articulo 64, numeral 1, inciso 0), de ia Ley Electoral del Estado, sefiala
como atribucién del érgano superior de direccion del Institute Estatal Electoral, dictar
todas las resoluciones que sean necesarias a fin de hacer efectivas las disposiciones de
la Ley, sus reglamentos y demas acuerdos generales.

En tal virtud, este Consejo Estatal es legalmente competente para emitir el presente
acuerdo por el cual se aprueba el Programa Anual de Desarrolio Archivistico® para el afio
2020, en el que se definen los elementos de planeacion, programacion y evaluacion anual

para el desarrolio de los archivos de este organismo comicial local,

SEGUNDO. De la naturaleza juridica del Instituto Estatal Electoral. De conformidad
con lo dispuesto por los articulos 98, numerales 1y 2 de la Ley General de [nstituciones
y Procedimientos Electorales; 36, séptimo parrafe, de la Constitucion Politica del Estado
de Chihuahua; asi como los articulos 47, numeral 1, y 50, numeral 1 de la Ley Electoral
del Estado, el Instituto Estatal Electoral es un organismo publice de caracter permanente,
con personalidad juridica y patrimonio propio, que goza de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, depositario de la autoridad electoral
y tiene a su cargo la organizacién, direccién y vigilancia de fas elecciones y demas

procesos que requieran consulta publica en el Estado.

5 En adelante PADA,
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TERCERO. Fines del Instituto Estatal Electoral. El articulo 48, numeral 1, de Ia ley
electoral local, establece como fines del Instituto Estatal Electoral: contribuir al desarrollo
de la vida democratica del Estado; preservar y fortalecer el régimen de partidos politicos
nacional y local; asegurar a los ciudadanos el ejercicic de los derechos politico-electorales
y vigilar el cumpiimiento de sus obligaciones; garantizar la celebracidn periddica y pacifica
de las elecciones ordinarias para renovar los poderes Ejecutivo y Legislativo, asi como
miembros de los ayuntamientos y sindicos; organizar la celebracién de consultas
populares en los términos gue determine la ley de la materia y los procesos de
participacién ciudadana gue estén previstos en la legislacién correspondiente; velar por
la autenticidad y efectividad de! sufragio; coadyuvar en la promocién y difusién de la
cultura politica democratica y la educacion clvica; llevar a cabo la promocion del voto, de
acuerdo con las regias que para tal efecto emita el Instituto Nacional Electoral; y promover

la cultura democratica con perspectiva de género.

CUARTO. De ia actividad archivistica. El articulo 4, fracciones Il y lli, de la Ley General
de Archivos, dispone que se entiende por actividad archivistica al conjunto de acciones
encaminadas a administrar, organizar, conservar y difundir documentos de archivo,
entendido este ultimo como conjunto organizado de documentos producidos o recibidos
por los sujetos obligados en el ejercicio de sus atribuciones y funciones, con
independencia del soporte, espacio o lugar que se resguarden.

Por su parte, e articulo 11, fraccion | de Ia legislacidén en mencidn, indica gue los sujetos
obligados deberan, entre otras, administrar, organizar, y conservar de manera
homogénea los documentos de archivo que produzcan, reciban, obtengan, adquieran,
transformen o posean, de acuerdo con sus facultades, competencias, atribuciones o
funciones, los estandares y principios en materia archivistica, los términos de dicha Ley
y demas disposiciones juridicas que les sean aplicables; y establecer un sistema
institucional para la administracion de sus archivos y llevar a cabo los procesos de gestid

documental.

Aunado a lo anterior, el articulo 20 del cuerpo normativo en estudio prescribe que el

Sistema Institucional es el conjunto de registros, procesos, procedimientos, criterios,
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estructuras, herramientas y funciones que desarrolla cada sujeto obligado y sustenta la
actividad archivistica, de acuerdo con los procesos de gestion documental.

Al respecto, el articulo 25 del Reglamento dispone que el Sistema Institucional de
Archivos de este organismo publico local, se integra por tres componentes: el normativo,
operativo y el estratégico. En ese sentido, el componente estratégico se encuentra
integrado, entre ofros, por el PADA del Instituto, que incorpora proyectos en materia de
normatividad, capacitacion, tecnologias de informacion y difusion.

De lo anterior, se tiene que las disposiciones contenidas en los cuerpos normativos
referidos, tienen como objetivo promover el uso de métodos y técnicas archivisticas
encaminadas al desarrollo de sistemas de archivos que garanticen la organizacion,
conservacion, disponibilidad, integridad y localizacion expedita, de los documentos de
archivo que poseen los sujetos obligados, contribuyendo a la eficiencia y eficacia de la
administracion plblica, la correcta gestion gubernamental y el avance institucional.

QUINTO. Programa Anual de Desarrollo Archivistico. De conformidad con los articulos
4, fraccion XLVII; y 24 de la Ley General de Archivos; 40; y 41 de la Ley Local de Archivos;
y Cuarto, fraccion XXXV de los Lineamientos, el PADA constituye un instrumento de
planeacion, programacion y evaluacién para el desarrollo de los archivos de los sujetos
obligados, en el que se definan sus prioridades institucionales en materia de archivo,
mismo que debera incluir un enfoque de administracion de riesgos, proteccion a los
derechos humanos y de ofros derechos que de ellos deriven, asi como de apertura
proactiva de la informacion

Por su parte, el articulo 25 de la Ley General de Archivos; establece que el PADA definira
tas prioridades institucionales integrando los recursos econdmicos, tecnolégicos vy
operativos disponibles; de igual forma debera contener programas de organizacion y
capacitacién en gestion documental y administracién de archivos que incluyan
mecanismos para su consulta, seguridad de la informacion y procedimientos para la
generacion, administracion, uso, control, migracién de formatos electrénicos vy

preservacion a largo plazo de los documentos de archivos electronicos.
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En ese sentido, en el articulo 79 del Reglamento, en relacién con los precitados 24 y 25
de la Ley General de la materia y la particular del Estado, establece que el PADA,

contendra al menos, lo siguiente:

a) Los elementos de planeacidn, programacion y evaluacion para el desarrollo de los
archivos;
b) Incluir un enfoque de administracion de riesgos, de proteccion a los derechos
humanos, asi como de apertura proactiva de la informacion;
¢) Programas de capacitacion, especializacién y desarrollo profesional del personal
del Instituto;
d) Los programas de organizacion y gestidon documental y administracién de
archivos, que incluyan:
i. Mecanismos para la consulta de archivos;
ii. Medidas de seguridad de la informacion,

iii.  Procedimientos para la generacién, administracion, uso, control, migracion
de formatos electrénicos y preservacién a largo plazo de los documentos
de archivos electrénicos.

e) Proyecto para la adquisicion, con base en las condiciones presupuestales, de los
recursos materiales que requieran los archivos de la institucion; y
f) Proyecto de acciones de difusion y divuigacién archivistica y para el fomento de

la cultura institucional en la materia.

En ese contexto, el PADA 2020 de este Instituto responde a la intencidén de incentivar ia
cultura archivistica en el Instituto Estatal Electoral, mejorar el proceso de organizacion y
conservacion documental; eficientar el control de la produccion y flujo de los documentos,
con lo gque se evita la acumulacion de documentos; favorecer el cumplimiento al principio
de acceso a la informacién, auspiciando la fransparencia, rendicion de cuentas
auditorias, asi como ayudando a la reduccion de tiempos de respuesta de las solicitudes
de informacién; facilitar la localizacion de 1a informacién de forma expedita; y, coadyuvar
con la gestidén de planes y proyectos institucionales con sustentos documentales.

Es asi que el citado programa, tiene como objetivo general, garantizar que la informacién

generada en el Instituto esté disponible dentro de un sistema de gestidn documental en



INSTITUTO ESTATAL ELECTO :
et IEEICED6/2020

apego a la normativa vigente, estableciendo acciones y estrategias gue tendran impactos
en corto, mediano y largo plazo.

Resta sefialar que, el PADA que se emite a través de la presente determinacién es acorde
a las disposiciones legales y reglamentarias en la materia, asi como a los fines y objetivos
de este organismo publico local, buscando la modernizacion y mejoramiento continuc de
los servicios documentales y archivisticos; asi como la implementacién de estrategias
encaminadas a mejorar el procesc de organizacién y conservacion de los documentos en
el [nstituto.

Por lo expuesto y fundado, este Consejo Estatal, emite el siguiente:

ACUERDO
PRIMEROQO, Se aprueba el Programa Anual de Desarrollo Archivistico del Instituto Estatal
Electoral para el afio 2020, en los términos del documento que obra anexa al presente y
que forma parte integral del mismo.
SEGUNDO. El Programa Anual de Desarrollo Archivistico del Instituto Estatal Electoral,
entrara en vigor al momento de su aprobacion por el Consejo Estatal del Instituto Estatal

Electoral de Chihuahua.

TERCERO. Comuniguese la presente determinacion a todas y todos los servidores de
este organismo publico local electoral.

CUARTO. Publiquese el presente acuerdo en el Periddico Oficial del Estado y en la
pagina oficial de internet de este organismo publico slectoral.

QUINTO. Notifiquese en términos de ley.

Asi lo acordd, el Consejo Estatal del Instituto Estatal Electoral por unanimidad de votos
del Consejero Presidente, Arturo Meraz Gonzédlez, vy las Consejeras y los Consejeros
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Electorales: Claudia Arlett Espino; Fryda Libertad Licano Ramirez; Georgina Avila Silva;
Gilberto Sanchez Esparza; Sadl Eduardo Rodriguez Camacho; y, Gerardo Macias
Rodriguez; en la Segunda Sesidn Extraordinaria de cinco de febrero, firmando para

constancia el Consejerp Presidente y el Encargado del Despacho de la Secretaria

del D
acuerdo fue aprobado por el Consejo Estatal d

Encargady pspacho de 1a Secretaria Ejecutiva del Instituto Egtatal Electoral, certifica que el

presente Instituto Estatal Elecioral por
unanimidad de votos de las Consejeras y los Consejeros /Electorales en la Segunda Sesion
Extraordinaria, de cinco de febrero de dos mil veinte. Se expide la presente, con fundamento en

io dispuesto por el articulo 67, numeral 1, inciso a) de la Ley Electoral del Estado,.

IGNACIO ALEJANDRO HBLGUIN RODRIGUEZ
ENCARGADO DEL DESPACHQE LA SECRETARIA EJECUTIVA

CONSTANCIA. - Publicado el dia % de fefrero de dos mil veinte, a !as\f-_,‘ E(horas, en los estrados de
este [nstituto Estatal Electoral, con fundapiento en lo dispuesto por el articulo 339 de la Ley Electoral del
Estado de Chihuahua. DOY FE.

IGNACIO ALEJANIRO HORGUIN RODRIGUEZ
ENCARGADO DEL DESPACHO DE'LA SECRETARIA EJECUTIVA
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l. ELEMENTOS DEL PROGRAMA

1. MARCO DE REFERENCIA

Los antecedentes del Instituto Estatal Electoral de Chihuahua, como el érgano encargado de la organizacion, direccion y
vigilancia de las elecciones estales, se remontan al afio de 1950 con la creacion de la Junta de Vigilancia Electoral Estatal. Al
respecto, El Codigo Administrativo del Estado vigente en aquel afio, en su articulo 1020 asentaba que la Junta de Vigilancia
Electoral Estatal seria la encargada de vigilar el proceso electoral. Luego, en el articulo 1021 se establecié su integracion de la
manera siguiente: dos comisionados del poder Ejecutivo, el Secretario General de Gobierno y el jefe del Departamento de
Gobernacion del Estado, dos diputados comisionados del Poder Legislativo y dos de los partidos politicos. La Junta seria
presidida por el Secretario General de Gobierno y los miembros de la Junta designarian por mayoria de votos al secretario de
la Junta de Vigilancia Electoral Estatal.

La composicién de la Junta de Vigilancia Elecforal Estatal cambid en el mes de diciembre del afic de 1958. El presidente
seria designado por el Ejecutivo Estatal y el secretario, segiin se establecia, debia ser un notario publico en funciones, de

conformidad con la reforma al Cédigo Administrativo y Municipal.

Para el afo de 1965 y de conformidad con el Codigo Administrativo de! Estado en materia electoral, se cambié el nombre
de Junta de Vigilancia Electoral del Estado por el de: Comision Estatal Electoral, y dicha Comisién, quedaba integrada por: dos
comisionados del Poder Ejecutivo, uno que fungiria como presidente y el jefe del Departamento de Gobernacion, dos
comisionados del Poder Legislativo, dos comisionados de los partidos politicos vy el puesto de secretario lo ocuparia un notario
publico. Para el afio de 1974 se modificé la estructura del Organismo y se conformé con los mismos dos comisionados por el

Poder Ejecutivo, un comisionado del Poder Legislativo, un comisionado por cada partido politico y el puesto de secreta;/
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ocuparia un notario plblico. Nuevamente en el afio de 1877 se modifico la composicion de la Comision Estatal Electoral para
quedar constituida por tres comisionados del Poder Ejecutivo que fungirian como presidente, primero y segundo vocal y el
Director de Gobernacién, cuatro comisionados por el Poder Legislativo, un representanie por cada partido politico, y el
secretario, guien serfa un notario publico, elegide por los miembros de la Comision.

Para el afo de 1989 la Comisién Estatal Electoral adquirio la particularidad de ser un organismo auténomo, permanente y
tendria su propia personalidad juridica, de acuerdo a la recién aprobada Ley Efectoral del Estado, misma que establecia que
seria integrada por: un presidente, designado por el Gobernador del Estado, un comisionado del Poder Legislativo, el
secretario seria designado por la Comisién, un comisionado por cada partido politico y hasta treinta comisionados mas para
los partidos, designados de acuerdo al porcentaje de votacion obtenida en la eleccion estatal inmediata anterior por el principio
de proporcionalidad simple. Asimismo, se establecia que, para dar fe de las sésiones y acuerdos, la Comision designaria un

notario pUblico.

Como un paso importante hacia la ciudadanizacion del érgano electoral, en el afo de 1992 una vez mas se modifico la
estructura de la comision, integrando a ocho consejeros ciudadanos designados por el gjecutivo. También se incluyeron dos
comisionados mas del Poder Legislative, y se establecié un limite de hasta cuatro representantes de cada partido politico, de
los designados con base en la votacion valida obtenida. Si el nimero de los representantes de los partidos politicos resultaban
mayor de diez, se designaria un consejero ciudadano mas por cada representante adicional a dicho nimero.

Con el propésito de contar con un érgano electoral cada vez mas confiable para la sociedad, en el afio de 1994 se crea
Consejo Esfatal de Elecciones encargado de la organizacion, direccién y vigilancia de las elecciones en el Estado. A partir de

esta conformacién, los representantes de los partidos politicos dejaron de tener voto.
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Los miembros que integrarian el Consejo serian propuestos por el Ejecutivo y designados por el Congreso Local y
quedaba integrado por. un presidente; un representante de cada partido politico con derecho a voz, seis consejeros
ciudadanos numerarios, dos consejeros supernumerarios, un Secretaric General que deberia ser notario plblico designado

por sorteo y un representante del Registro Federal de Electores, éstos dos Ultimos con derecho a voz.

Luego, el Constituyente Permanente Estalal, en reforma efectuada en el afio 1997, y en cumplimiento a o sefialado por el
articulo 116 y el parrafo 4° del articulo 2° Transitorio, del decreto de Reforma a la Constitucion Federal de veintiuno de agosto
de 1996 y publicado en el Diaric Oficial de la Federacion el veintidos del mismo mes y afio, reformé los articulos 36 y 37, entre
otros, de la Constitucion Poiitiba del Estado de Chihuahua, publicandose en el Periddico Oficial del veintiséis de febrero del

mismo afo.

En dicha Reforma Constitucional, se cred el Instituto Estatal Electoral de Chihuahua, que goza de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, con personalidad juridica y patrimonio propios, bajo los principios rectores

de legalidad, imparcialidad, objetividad, certeza e independencia.

Posteriormente, en el afo de 2014, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la reforma Politico-Electoral, la cual
renovo el sistema elecioral nacional. Enfre los cambios mas importanies se encuentra la integracion de las autoridades
electorales, por lo que toca a la modificacién de manera sustancial de la estructura y la distribucion de la facultad de
organizacion electoral. En primer lugar, la reforma desaparecio a la par de la del /nstituto Federal Electoral, que dio origen al
Instituto Nacional Electoral (INE). La funcion basica del INE es la de organizar las elecciones federales, sin embargo, también
cuenta con facultades en al ambito local. En principio, es una autoridad supervisora y generadora de lineamientos para el
desarrollo de los procesos locales (41, base V, apartado B, inciso a) y b). Adicionalmente, podra organizar las elecciones de
ios dirigentes de los partidos politicos, a peticién de los mismos (art. 41, base V, apartado B), tendra a su cargo la verificacion

del requisito necesario para realizar las consultas populares, asi como la organizacion, desarrolio, cdmputo-ydeclaracion de
Ve
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resultados de las mismas (art. 35, fraccion VI, numeral ocho) vy la tarea de fiscalizacion de finanzas de los partidos tanto en el

ambito federal, como local (art. 41, base V, apartado B).

Aunado a lo anterior, fambién sufrieron modificaciones los institutos electorales locales, en cuanfo a sus facultades,
infegracion y nombramiento de sus 6rganos superiores de direccion. A partir de la reforma, todos los consejos generales de
los institutos locales se integraran por seis consejeros y un Consejero Presidente. Su designacion y remociodn corre a cargo del
Consejo General del INE. En cuanto a sus facultades son realizadas a través de los escrutinios y computos, declaracion de
validez y otorgamiento de constancias a los candidatos ganadores y realizacion de procedimientos de consulta popular en el
ambito local; también seran encargados de administrar el acceso a las prerrogativas de los candidatos y partidos politicos,
realizar las tareas de educacién civica, preparacién de la jornada electoral, impresiéon de documentos y la produccion de
materiales electorales y, finalmente, de resultados preliminares; encuestas o sondeos de opinidn; observacion electoral, y
conteos rapidos; algunas de esas facultades las desarrollaran conforme a los lineamientos establecidos por el INE (art. 41,
base V, apartado C).

A raiz de diversas reformas al texto electoral, con el fin de ir adecuando el orden juridico electoral a los preceptos
constitucionales y legales que rigen el estado de derecho como pilar fundamental de la sociedad, es que el Institufo Estatal
Electoral ha ido adquiriendo mayores facultades para cumplir con la tarea que le fue encomendada por mandato constitucional

en la organizacion, direccion y vigilancia de las elecciones y demas procesos gue requieran consuita publica en el Estado.

La funcién de la organizacion de los procesos electorales locales a cargo de un organismo constitucionalmente auténomo
ha quedado manifiesta bajo los principios rectores que ha hecho valer como lo es la legalidad, certeza, imparcialidad,
objetividad e independencia en sus decisiones a través de 22 afios de servicio al Estado. Por ello, es necesario recalcar la
importancia de la autonomia e independencia de los Organismos Electorales, en el avance y transformacion de la democracia

en nuesfro Estado.
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2. MARCO NORMATIVO

En materia de Archivos, existe un amplic marco legal que establece las condiciones, caracteristicas, funciones y obligaciones
de las instituciones para organizacion y conservacion, administracion y preservacion de los archivos en posesion de cualquier
institucion de los tres poderes de nuestra Nacion, entidades federativas y municipios, asi como érganos auténomos, partidos
politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi como cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos
publicos o realice actos de autoridad de la federacion.

2.1 Ley General de Archivos, publicada el 15 de junio de 2018, texto vigente a partir del 15 de junio de 2019.

Tiene por objeto establecer los principios y bases generales para la organizacidén y conservacion, administracién y
preservacion homogenea de los archivos en posesion de cualquier autoridad, entidad, 6rgano y organismo de los
poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, érganos auténomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi
como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad
de la federacibn, las entidades federativas y los municipios.

Asi como determinar las bases de organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Archivos y fomentar el
resguardo, difusién y acceso plblico de archivos privados de relevancia histérica, social, cultural, cientifica y técnica de
la Nacién.

2.2 Ley de Archivos del Estado de Chihuahua. PO 26 junio 2013. Decreto No. 120712013 X P.E. Ultima Reforma
P.O.E. 2016.10.03 /No.79.

Es de orden publico e interés general. Tiene por objeto regular el funcionamiento, la integracion, manejo, resguardo,
conservacion y administracion de documentos y los archivos en posesion de la administracion publica estatal y municipal, asi
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como establecer las bases para la coordinacion, organizacion y funcionamiento de los Sistemas Institucionales de Archivos de
los sujetos publicos obligados.

Establece las normas y procedimientos de los sujetos obligados para la gestion documental, organizacion, clasificacion,
catalogacion y conservacion de los archivos de tramite, de concentracién e historicos.

2.3 Reglamento del Sistema Institucional de Archivos del Instituto Estatal Electoral de Chihuahua, acuerdo
IEE/CE03/2019 del 30 enero de 2019.

Tiene por objeto establecer las disposiciones generales para la integracion, organizacién y funcionamiento del Sistema
Institucional de Archivo de la Institucién.

2.4 Programa Anual de Desarrollo Archivistico.

El Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA)" es un instrumento de gestion y operacion de corto, mediano y largo
piazo que contempla las acciones a emprender a escala institucional para el mejoramiento y la modernizacién continua de los
servicios documentales y archivisticos, estableciendo las estructuras normativas técnicas y metodolégicas para la
instrumentacion de estrategias encaminadas a mejorar el proceso de organizacién y conservacion documental en los archivos
de tramite, concentracion e histérico.

Este PADA tiene como objeto planificar y conducir los trabajos para instrumentar las obligaciones a los sujetos obligados,
establecidas en la Ley General de Archivos, Articulos 23 al 26, asi como la verificacion de los resultados.

Articulo 23. “Los sujetos obligados que cuenten con un sistema institucional de archivos, deberéan elaborar un programa
anual y publicarlo en su portal electronico en los primeros treinta dias naturales del ejercicio fiscal correspondiente.”

11 ey General de Archivos, Nueva Ley DOF 15-06-2018, Articulos 23 al 26.
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El PADA contiene un conjunto de estrategias, acciones o actividades organizadas y planeadas encaminadas a alcanzar los
objetivos establecidos consolidar fas operacion y funciones del Archivo Institucional en el corto, mediano y largo plazos, es
decir un plan estratégico de acciones para lograr el mejoramiento y la modernizacion continua de los servicios documentales y
archivisticos {modelo de gestion documental) y la conservacion del patrimonio histdrico documental dei Estado.

En atencion a que los sujetos obligados deben aplicar las anteriores Leyes aqui mencionadas, en lo referente a la planeacion,
programacion y evaluacion para el desarrollo de los Archivos, asi como sus Sistemas Instifucionales; el Departamento de
Gestion Documental y Administracion de Archivos del Instituto Estatal Electoral disefia el Programa Anual de Desarrolio
Archivistico para el afio 2020, contemplando varias acciones relacionadas con la instrumentacién de normas y buenas
practicas con el propdsito de garantizar la integridad del patrimonio documental, y la salvaguarda de la cultura legislativa,
atendiendo tres niveles:

o Nivel estructural. Esta orientado a consolidar la estructura organica: con la formalizacién del Sistema Institucional de
Archivos y el nombramiento de sus responsables a) Unidad de Correspondencia, b) Archivo de Tramite, por area o
unidad administrativa; ¢) Archivo de Concenfracién y d) Archivo Histérico. Iniciar con su capacitacion (equipo de
trabajo); la infraestructura (medios técnicos e instalaciones necesarias para el desarrollo de los servicios archivisticos)
y contar con los recursos materiales y financieros para su adecuado funcionamiento.

¢ Nivel documental. Esta orientado a planear la elaboracion, actualizacion y uso de los instrumentos de control v
consulta archivistica del Instituto Estatal Electoral para consolidar la organizacion, descripcion, valoracion,
administracion, conservacion, acceso agil y localizacion expedita de los documentos que integran los archivos.

¢ Nivel normativo. Esta encaminado al cumplimiento de las disposiciones emanadas de la normatividad vigente, en
materia de administracion de archivos, tendiente a regular la produccion, uso, confrol y conservacién de los
documentos, de conformidad con las atribuciones y funciones establecidas en la normatividad interna, las cuales estan
vinculadas a la transparencia, rendicion de cuentas, acceso a la informacién, clasificacién de la informacion,
proteccion de datos personales, conservacion de la memoria historica y difusion del patrimonio documental,
con el fin Gltimo de ponerlo al servicio del pablico en general
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Organos normativos. Son las instancias que estableceran las directrices para administrar los archivos y documentos de
archivo en el Instituto.

e Consejo Estatal
» La Secretaria Ejecutiva
e Grupo Interdisciplinario

o COTECIAD Comité Técnhico Interno de Administracién de Documentos del Instituto Estatal Electoral de Chihuahua.

Organos operativos. Son las unidades y responsables de archivo que adminisiraran los archivos en el Instituto Estatal
Electoral conforme al ciclo vital de los documentos.

e Oficialia de partes, que corresponde a la unidad de correspondencia.
e Archivo de tramite por drea o unidad

e Archivo de concentracion

e Archivo histérico

Conforme al Articulo 25 del Reglamento del Sistema Institucionai de Archivos del Instituto Estatal Electoral, en el numeral 1,
tienen un componente estratégico, integrado por el Programa Anual de Desarrollo Archivistico.

3. ANTECEDENTES

Con la creacion del Departamento de Gestion Documental y Administracion de Archivos dependiente de la Secretaria
Ejecutiva a partir de agosto de 2017, y atento a Io dispuesto por la otrora Ley Federal de Archivos, se inician los frabajos de
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gestion documental en cumplimiento a la Ley local de la materia. En cumplimiento a la normativa se desarroilaron varias
actividades como la aprobacion del Reglamento del Sistema Institucional de Archivos del Instituto, ia creacion del Comité
Técnico Interno de Administracion de Documentos (COTECIAD), el Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2019 y la
actualizacidén de los instrumentos de control y consulfa archivistica entre otras actividades realizadas en el mencionado afio
por el Departamenio de Gestion Documental y Administracion de Archivos y la Oficina de Archivos.

4. JUSTIFICACION

Para poder desarrollar un modelo de gestion documential inserto en el Sistema Insiitucional de Archivos (SIA) de
conformidad con el Articulo 20 de la Ley General de Archivos, se tiene la necesidad de implementar estrategias que
‘aseguren la aplicacidn y homologacion de los procesos técnico-archivisticos, desde la recepcion del documento ©
bien la produccidn de un documento en un archive de tramite, pasando por su conservaciéon precautoria en
un archivo de conceniracién, hasta su conservacidbn permanente en un archivo histérico, con lo cual se
contribuye el ejercicio del derecho de acceso a la informacién.

Es asi que el PADA se convierte en la herramienta para dar solucion a la problemética planteada: reforzar la sistematizaciéon
de los archivos del Instituto Estatal Electoral a través de la determinacidn de acciones concretas, con estrategias,
subprocesos o actividades que de forma integral permitan la consecucion de los objetivos de este programa y las
finalidades especificas de cada una de las acciones.

El impacto que se espera alcanzar es el siguiente:

1. En corto plazo (un afo), levantar informacion para la elaboracién de los instrumentos de control, consulta archivistica y
Criterios Especificos de Organizacion y Conservacion de Archivos, asi como capacitar al personal designado e incentivar la
cultura archivistica en el Instituto Estatal Electoral,

2. A mediano plazo {un afio y medio), iniciar con el inventario del archivo de concentracion para definir vigencias documentales

7
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y plazos de conservacion para conformar asi el archivo historico, asi mismo iniciar con la etapa de automatizacion de la
gestion documental.

3. A largo plazo (tres afios), contar con la adaptacion de un espacio que cumpla con la normativa de consfruccion de edificios
de archivo para la ubicacion y unificacion de los archivos de concenfracion e histérico.

5. OBJETIVOS
Objetivo General:

Garantizar que la informacién generada en el Instituto esté disponible dentro de un sistema de gestién documental en apego a
la normatividad vigente.

Objetivo Especifico

o Implementar métodos y practicas destinados a planear, dirigir y controlar la generacion, circulacion, organizacion,
conservacion, uso, clasificacion, transferencia y destino final de los documentos de archivo

6. PLANEACION

Como ya se expusc en la introduccion y en el marco de referencia, es primordial que el SIA funcione (en fase activa y
semiactiva, sin embargo, es indispensable encaminarlo a la mejora continua, mediante acciones programadas para
que, toda la documentacion recibida o generada, fluya sistematicamente desde su creacion hasta su destino final.

Por lo anterior, es necesario realizar las siguientes acciones y estrategias que constituiran las. actividades
planificadas para llevar a cabo los objetivos planteados:

6.1 Reguisitos.
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Con la finalidad de cumplir con los objetivos del PADA, se definen las necesidades para el mejoramiento de los
archivos y la ejecucion de las actividades coniempladas:
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uerimientos y/o insur

Elaboracion del diagndsiice de archivos del Instituto Estatal
Electoral.

Contestar ef formato de diagndstico por parte de las Unidades
Administrativas.

[Trabajo de campo en la bedega del IEE por parie del DGD
Unidades Administrativas.

IAndlisis de la informacion

Tiulares de Area, enlaces de AT, Oficina de
Archivo y  Departamento  de  Gestidn
Documental y  Administracion de Archivos,|
Administrativo.

Disefiar ef Modelo de Gestién Documental.

L.evantamiento de informacion

Asesoria de Empresa externa en parametrizacion de los procesos
que necesita el SISAGED para funcionar

+ Procesos Oficialia de Partes

- Procesos de AT

- Procesos de AC

L Procesos de AH

- Transferencias primaria y secundaria
- Conservacion

- Servicio de consuilia

Titulares de las areas, enlaces de AT, Oficing
de Archive, responsables de las unidades del
SIA, Grupo Interdisciplinario,

Elaboracién de Instrumenios archivisticos

Contratacion de empresa externa

Levantamiento de informacién por medio de 1z elaboracion de
fichas técnicas de valoracion documentat.

Reuniones de trabajo enfre asesores extemnos e IEE
Enfregables:

- Cuadro General de Clasificacién Archivistica

- Catalogo de Disposicion Documental

- Criterios de Organizacidn Archivistica

Departamento de Gestion Documental y
Administracion de Archivos

Empresa externa
Enlaces de AT de Unidades Administrafivas
Direccion Eiecutiva de Administracién

Instatacion det SISAGED

Instatacion det SISAGED por parte def proveedor
Capacitacion al persenal por parte del proveedor
Pruebas del SISAGED en oficialia de partes

Secretaria Ejecutiva, Direccion Ejecutiva de
Administracién, Departamento de Gestién
Documentat y Administracion de Archivos,
unidad de Oficiaiia de Partes empresa externa,

Iniciar con la etaboracion del inventario general det Archivo de
Concentracion.

- 1 persona gue colabore con el jefe de la Oficina de Archivos para
la efaboracion del inventario general.

- 1 lap top para frabajar en el espacio de ia bodega

- Formatos para ia elaboracion del inventario general

- SISAGED

Departamento  de Gestion  Documental
Administracion de Archivos, Oficina de Archivo,
Unidades Administrativas, Cireccidn Ejecutiva de
Administracién.
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et personal IEE en materia archivistica.
capacitaciones pagadas al personal que forme parte del

SIA.

capacitaciones en finea cursos CEVINAL

Sala con las caracteristicas técnicas adecuadas de
iluminacion mobiliario, equipo, coffe break vy presupuesto
para material didactico.

Estabiecer un programa de capacitacién en materia archivisfica Concertar colaboracién interinstitucional para capacitacién

Secretaria Ejecutiva, Direccidn Ejecutiva de
Administracion, Departamento de Gestion
Documental y Administracién de Archivos

7. |[Proyectar el

espacio  para edifico de!
Concentracidn e Historico.

Archivo

delniciar la adecuacién del espacio de bodega de archivo con
las caracteristicas técnicas adecuadas como mobiliario,
uridades de  conservacion  decumental,
eguridad para el resguardo de acervos de archive de
concertracion e histérico.

equipo  de

Presidencia, Secretaria Ejecutiva, Direccién
Ejecutiva de Administracién, Departamento de
Gestién Documental y Administracion de
Archivos, Oficina de Archive.

6.2

ALCANCE, ENTREGABLES Y ACTIVIDADES

MATRiZ DE ALCANCE EN‘FREGABLES ACTIVIDADES (PADA) -

SIA (Sistema Institucional de

Archivos}

i ACTMDAD PRiNCIPAL s
~Alcance " - o S i S
Eiabo'r'aézoﬂ det | 'Di.i;eﬁ.él_? el ']HIC.IE#F o mstalacion | .lnipia_ngn _fa "ESiébleder uh F‘royectar e[
-disgndstico de | " modelode elaboracion de. | del SISAGED | elaboracion del | “‘programa de. |  espacio pafa
LA UL Ia:chons?eE' . gestion -] “instimaentos | !ﬂ\'e“t?goi..:. i | odiica del
CEntreaables ~Actividades - nstituto Estatal |- documental . :de gontrol 0} | generaldel 1 ‘enmateria’{ Archivo de -
_Ent_rgggbl_es_, Actvidages. Etectoral. | archivistico. ] - | Arcivode | archivistion | aarChive de
; Levantamlento de T
PRODUCTO11 : S
: informacian .. 'R LY
%;g?ostscotermmadode}Archavo del conformacién  del
S L ‘documento ™ ]
PRODUCTO 2.1 Disefio de
DFOCES0S




PRODUCTO 2.2
Procesos del SIA diagramados
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PRODUCTO 3.1 .
Contratacién de empresa externa para

Celebrar el contrato

elaboracién de Herramientas de X
Ccmml: y Co_r_:s_u_lta Archivistica:
PRODUCTO 3.2 : ‘Levantamiento de
Fichas. tecnrcas de senes fun(:tonales informacién
por EJA i S N 1 : in X
"|_Elaboracién v
Caorreccion y entrega
AR definitiva
Subproducto 3.2,1, - : Se incluye en las
Cuadro Genera§ de Clasuf cacidn anteriores. -
Archwistlca g : : X
Subproducto 3.2, 2 . Se incluye en ias
Catalogo de dJsposncton documental : .aﬂic_eripres. X
5ubproducte 3. 2 3. Seincluye en las
Criterios espemﬁcos de orgamzamén ¥ an_teripres, X

conservacuon de archwos
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ok Identlfcacmn_c!ei =

PRODUCTO 6.1.
Colaboracién mteﬁnstituctonal para
capacitacion en materia archwistlca

Un convenio de

1| colaboragion.

Subproducto 8.2 :

Platicas anformatwas para los enlaoes
de 1as unidades adm;mstratsvas Yoo
responsables de lasdreas. ;o

‘Elaboracion de -

eronogramade
Jaseso_rias para I_as .
-UA'Z

Subpmductoss' L

P Aststenc;a a dos
<} cursosde.

: Ticlrsos de capacn!acnon

9¥Esen01a!e .ca.pac'tac'on S .' 2
. _-pr_g_seﬁ_cial_e_s. S

Subproducto 6. 1 \Constancia de

B capacstacmnes en hnea para enlace
de AT’y personal del Departamento o

jcursos endinea o) o
-'CEVJNAI e Enfoem .:-;_g e

Gestion’ Documen!al y Admmfstrac:on 5_ -

de’Archivos :
PRODUCTO 7.1 - Mobiliaric con
Adecuacion del espacio de bodega de | instalaciin
archive con las caracteristicas técnicas| adecuada.
adecuadas - Unidades de X
conservacion
documental
- Equipo de
seguridad para et
resguardo de

acervos de archivo
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6.3. RECURSOS Y COSTOS

El presente programa esta disefiado para dar inicio con los recursos humanos y materiales que se encuentren disponibles; y
aguellos que se deban implementar para la continuacion y conclusion del mismo, se hard respetando las partidas
presupuestales establecidas en el Presupuesto de Egresos de dicho ente plblico.

6.4 TIEMPO DE IMPLEMENTACION. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD
1. Elaboracién del diagnéstico de archivos del Instituto
Estatal Electoral

2. Disenar el Modelo de Gestiéon Documental.

3. Elaboracion de instrumentos archivisticds

4. Instalacion del SISAGED

5. Iniciar con la elaboracion del inventario general del
Archivo de Concentracion.

6. Establecer un programa de capacitacion en materia
archivistica

7. Proyectar el espacio para edifico del Archivo de
Concentracién e Historico
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ADMINISTRACION DEL PROGRAMA
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PLANEAR LAS COMUNICACIONES

informacnon _'

o Wedio

Periodicidad -

|ntercamb|a mformacxon con : i
- -Generada - : e
- { Objetivos y Jefe de D@partamento de [ E-mail
gtg:;;tér;%lfjecuﬂva y - { politicas Gestién Documental y “ Reuniohes cada trimestre
- institucionales Administracion de Archivos “Actas
S .. . . B N .. } R . . =4 E_ma”
Comunica Secretaria Ejecutiva y N .
Departamento de G‘T"s”f’" objetivos y COTECIAD  Reumiones Mensual
“Documentaly - - | voliticas Comunicacion oficial,
Admtmstrac:on de Arcmvos P
-} Planeacidn, * E-mail
Jefe de Departamenfo de - | informes, * Reuniones
Gestion Documental y - capacitacién, Areas operativas del SIA “lista de asistencia |
Adm!mstracmn de Amhﬂfos programas y * memorandum mensual,
yCOTECIAD i ‘| proyectos ‘ semanal
: OSSN Departamento de Gestion " E-mail
" Asesor R Eg;&;gg:;os Documental y Administracién de PReuniones Permanente
= Archivos y COTECIAD
"¢ I Provectos de Departamento de Gestidn E-mail _
A ~ Yeclos | Documental y Administracién de J'Difusion en red interna
el L G anacitacion. : I
" Difusion Archivos ¢ Institucion Permanente
Departamento de Gestidn * E-mail Mensual
Res!"’"??‘.’ieéfn ‘j’;a‘.’ chivo de Nocesidades de | DoCUmental y Administracion de b Reuniones Capacitacién y
R 1ios Archivos, Asesor, enlaces y | * Comunicacion oficial, asesoria
difusion. *Capacitacion permanente.

Responsables

En el presente esquema representamos la distribucion de las comunicaciones del Departamento de Gestion Documental y
Administracion de Archivos para la realizacién de este Programa Institucional de Desarrollo Archivistico.
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1.1 REPORTES DE AVANCES

Se elaborard un informe general al finalizar el afio e informes que se presentaran en las fechas tentativas ante la
Secretaria Ejecutiva del instituto Estatal Electoral y el COTECIAD.

~ Calendariodeavances | Fecha
| 'Pri'rhera ordinarié " — 17 de rharzo
Segunda ordinaria 15 de junio
Tercera ordinaria 14 de septiembre
Cuarta ordinaria 14 de diciembre

2 PLANIFICAR LA GESTION DE RIESGOS
2.1 IDENTIFICAR RIESGOS

K e Proyecto I R R ~Identificacién del posible riesgo
1 Elaboracmn del diagnost:co de archivos dei Desanformaclén por parte del personal en la contestacion
Instituto Estatal Electoral. del formato, pocos conocimientos archivisticos lo que

provoca timidez para reconocer y plasmar el estado
actual que guardan sus documentos de archivo,

2. Disefiar el Modelo de Gestion Documental. Poca o nula colaboracion de las UA. Tiempo insuficiente para
desarrollar las actividades archivisticas ya que todo el
personal se dedica a realizar las actividades sustantivas)
durante el proceso electoral y de participacion ciudadana.

oY
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3. Elaboracion de instrumentos archivisticos

No aprobacion de recurso econémico, no definicion de
procedimientos y procesos durante el tiempo de asesoria por
parte del asesor externo e insuficiente para desarrollar las)
actividades archivisticas antes del inicio del proceso electoral
y de participacion ciudadana.

4. Instalacion del SISAGED

No aprobacién del recurso econdmico, poca © nula
colaboracion por las partes interesadas involucradas, tiempo
insuficiente para desarrollar las actividades archivisticas ya|
gue todo el personal se dedica a realizar las actividades]
sustantivas durante el proceso electoral y de participacion
ciudadana.

5. Iniciar con la elaboracion del inventario general del
Archivo de Concentracion.

Falta de personal, apatia, falla de capacitacidon, tiempo
insuficiente para desarrollar las aclividades archivisticas ya
que todo el personal se dedica a realizar las actividades
sustantivas durante proceso electoral y de participacion
ciudadana.

6. Establecer un programa de capacitacion en materia
archivistica

Falta de recursos, nula colaboracidon interinstitucional, tiempo
insuficiente para desarrollar las actividades archivisticas ya
que todo el personal se dedica a realizar las actividades
sustantivas durante proceso elecioral y de participacion
ciudadana.

7. Proyectar el espacio para edifico del Archivo de
Concentracion e Histérico

Falta de recursos econémicos y materiales, tiempo insuficiente
para implementar acciones administrativas antes de que de
inicio el proceso electoral y de participacién ciudadana.

oy
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2.2 ANALISIS CUANTITATIVO DE LOS RIESGOS

Historico

- Categoria  Probabilidad | Impacto| ~ Nivel de riesgo

1. Elaboracion del diagnoéstico de archivos del Instituto Estatal 2 2 Bajo (4)

Electoral.

2. Disefiar el Modelo de Gestion Documental. 1 1 Bajo (1)

3. Elaboracion de Instrumentos archivisticos 4 5 Muy alto (20)
5 Muy alto (20

4. Instalacion del SISAGED 4 Y alto (20)

5. Iniciar con la elaboracién del inventario general del Archivo de 4 5 Muy alto (20)

Concentiracion.

5. Establecer un programa de capacitacion en materia archivistica 2 2 Bajo (4)

7. Proyectar el espacio para edifico del Archivo de Concentracién e 4 5 Muy alto (20)




2.3
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CONTROL DE RIESGOS

Proyecto -

ldentificacion del Riesgo

| Mitigacién del riesgo

1. Elaboraciéon del diagnéstico
de archivos del Instituto Estatal
Electoral.

Desinformacién por parte del personal
en la contestacién del formato, pocos
conocimientos  archivisticos lo  que
provoca timidez para reconocer
plasmar el estado actual que guardan
sus documentos de archivo.

Aplicar

la
la

la teoria  archivistica,
normatividad y los estandares en
materia, capacitacion del personal.

2. Disefiar el Modelo de Gestién
Documental.

Poca o nula colaboracién de las UA.

Tiempo insuficiente para desarrollar las

actividades archivisticas ya que todo esl;
la
el

personal se dedica a reaiizar
actividades  sustantivas  durante
proceso electoral y de participacion
ciudadana.

Analisis de

los procesos de gestién
documental en conjunio con las UA vy
coordinacion de presidencia para plantear
los procesos desde [a 1S0.

3. Elaboracion de Instrumentos
archivisticos.

No aprobacién de recurso econdmico,
no definicion de procedimienics vy
procesos durante el tiempo de asesoria
por parte del asesor externo ¢
insuficiente  para  desarrollar  las
actividades archivisticas antes del inicio

Gestionar el recurso para la contratacion
de la empresa externa, levaniamiento de
informacién en colaboracion con las UA,
trabajo de gabinete para la aplicaciéon de
teoria archivistica y la elaboracion vy
enfrega de los instrumentos archivisticos.

el proceso electoral.

0,
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4. Instalacion del SISAGED

No aprobacion del recurso econémico,
poca o nula colaboracidén por las paries
interesadas involucradas, fiempo
insuficiente  para  desarrollar  las
actividades archivisticas ya que todo el
personal se dedica a realizar lasl
actividades sustanfivas durante el
proceso electoral y de participacion
ciudadana.

Gestionar los recursos necesarios para la
instalacion y pruebas del SISAGED.

Concentracion.

5. Iniciar con la elaboracién del
inventario general del Archivo de

Falta de personal, falta de capacitacion,
tiempo insuficiente para desarrollar lag
actividades archivisticas ya que todo el

Gestionar recursos para el levantamiento
de informacion, frabajo de gabinete para la
aplicacién de la feoria archivistica y la

personal se dedica a realizar lasglaboracion y entrega de los inventarios.
actividades sustantivas durante el
proceso electoral y de participacion
ciudadana.
6. Establecer un programa defFalta de recursos, nula colaboracionGestionar el recurso para capacitaciones
capacitacion en materiainterinstitucional, tiempo insuficienteconstantes en materia de organizacion
archivistica para  desarrollar las  actividadesjarchivistica y conservacién preventiva del
archivisticas ya que todo el personal sedocumento. Buscar la colaboracion
dedica a realizar las actividadesinterinstitucional para llevar a cabo
sustantivas durante el proceso electoraicapacitaciones.

y de participacion ciudadana.

7. Proyectar el
edifico del Archivo
Concentracion e Histérico

espacio parafFalta

de recursos econdmicos
demateriales, tiempo
implementar
antes de que dé inicio el
electoral.

insuficiente paraencaminadas a la compra-venta, donacion
acciones administrativasio convenio comodato de un espacio fisico,
procesoadecuado para el resguardo del acervo

Realizando las gestiones administrativas

documental.

A
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Es el proceso de monitorear y controlar los riesgos aplicando técnicas, tales como el andlisis de variacion y de

tendencias, que requieren el uso de informacion del desempefio generada durante la ejecucion del proyecto.

2.4.1 MONITOREO Y CONTROL DE RIESGO

“Posible actiwdad

:mpactada'

. Puntos vulnerables para

bajo)

consmerar(lmpacto de e e S i

.. [Fstrategias .

Recursos
tecnoldgic
os

T8) Instalacion del SISAGED.

b) Carga de los instrumentos de
control y consulta archivisticos al
SISAGED.

¢) Establecer un programa de
capacitacion en materia de uso
del SISAGED.

a) No aprobar la compra del
sistema, no empatar el frabajo
con la empresa proveedora. (alto
impacto)
b) No contratacion de la empresa,
no aprobar recurso (alto impacto).
c) Falta de recursos, no empatar
el trabajo con la empresa
proveedora. (alto impacto)

a) Dar seguimiento y establecer un
plan de trabajo en la instalacion del
SISAGED.
b) Realizacion de instrumentos por
el Departamento de Gestién
Documental y Administracién de
Archivos, que se llevaria en mas
tiempo
¢} Capacitaciones personal,
gestionar recursos para dar
soluciones viables a los tiempos
establecidos

al
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2.4.2. IMPACTO DEL MONITOREO Y CONTROL DE RIESGO

~ Amenaza

- -Posible actividad -

. Puntos vulnerables para - |-
| -considerar (impactode |-
| afectacién: alto, medio, .

- bajo)

- Estrateglas

Recursos humanos

a) Elaboracion del
diagnéstico de archivo del
IEE.

b) Disefiar el Modelo de
Gestién Documental.

c¢) Elaboracién de
instrumentos archivisticos.
d) Instalacién del
SISAGED.

e) Elaboracién del
inventario general de

archivo de concentracion.

f) Establecer un programa
de capacitacién en materia
archivistica

g) Proyectar el espacio
para edifico del Archivo de
Concentracion e Histérico.

a) Desinformacion por parte
del persohal  en la
contestacion del formato,
pocos conocimientos
archivisticos lo que provoca
timidez para reconocer y
plasmar el estado actual

gue guardan sus
documentos de archivo.
(medio impacto)

b) Poca o} nula
colaboracion de las UA.
Tiempo insuficiente para

desarrollar las actividades
archivisticas. (alto impacto)
¢)La no aprobacion de
recurso econémico y la falta

de definicidn de
procedimientos y procesos
durante el tiempo de

asesoria por parte de la
empresa. (aito impacto).

d) No  aprobacion  del
recurso econdmico, poca o
nula colaboracién por las
paries interesadas
involucradas (alto impacto)

a) Elaboracion de
diagnédstico por personal del
Departamento de Gestion
Documental

Administracién de Archivos.

b)Plan de frabajo del
Departamento de Gestidn
Documental y

Administracion de Archivos
con las  modificaciones
correspondientes al
reglamento de COTECIAD
en- tiempo y forma con
cronograma de trabajo.

c¢) Coniratacién del
personal, levantamienio de
informacién, trabajo de

gabinete para la aplicacién
de la teoria archivistica para
la elaboracion y entrega de
los instrumentos
archivisticos.

d) Gestionar el recurso para
capacitaciones de la
instalacion 'y uso del
SISAGED.

e) Realizaciéon de gestiones
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e) Falta de personal,
de
insuficiente para desarrollar
las actividades archivisticas
(aito impacto)

f) Falta de recursos, falta
de interés. (alto impacto)

g) Faita de
econdmicos y materiales,
tiempo
implementar
administrativas antes de

falta

capacifacion, tiempo

fecursos

insuficiente para

acciones

del . personal a cargo,
elaboracion de inventarios,

f} Gestionar el recurso para
capacitaciones constantes
en materia de organizacion
archivistica y conservacion

preventiva de la
documentacion.
g)j) Realizar gestiones

correspondientes y dar
seguimiento para consegulir
el inmueble adecuado o la

gue dé inicio el proceso | adecuaciébn del que se
electoral. (alto impacto) tiene,
2.4.3., PRESUPUESTO DEL MONITOREO Y CONTROL DE RIESGO
| Posible actwadad | Puntos vulnerables para . Estrategias

o lmpactada .-:_31-

* considerar, (impacto de

~“hajo).

afectacnon alto, medlo

Recursos financieros

2) Elaboracion de

instrumentos de control y
consulta archivisticos.

b) Instalacion del
SISAGED.

c) Establecer un programa
de capacitacién en materia
archivistica

d) Proyectar el espacio
para edifico del Archivo de

a) Falta de aprobamon de
recursos, refraso de tiempo
en la ﬁrma de contrato (alto
impacto).

b) No aprobacion del
recurso econémico, poca o
nula colaboracién por las
partes interesadas
involucradas (alto impacto)
c) Tramites administrativos

) Gestionar recursos.
b) Gestionar recursos
anticipadamente
c) Gestionar recursos
anticipadamente
d) Solicitar el presupuesto y
apoyos anticipadamente

.
7

N
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Concentracién e Histérico. | gue retrasarian fa
actividad, falta de
aprobacién (alto impacto)
d) Falta de aprobacion de
recursos, perdida de
informacién  documental
(alto impacto)

lill. NORMATIVIDAD

Marco normativo

1. Ley General de Archivos.
2. Ley de Archivos del Estado de Chihuahua
3. Reglamento del Sistema Institucional de Archivos del Instituto Estatal Electoral de Chihuahua.

IV. GLOSARIO DE TERMINOS

COTECIAD: Comité Técnico Interno de Administracion de Documentos del Instituto Estatal Electoral de Chihuahua
UA: Unidades Administrativas

Enlaces de AT: Enlaces de Archivo de Tramite

TIC’s: Tecnologias de Informacion y Comunicacion

INSTITUTO: Instituto Estatal Electoral.

PADA: Programa Anual de Desarrolio Archivistico

SIA: Sistema Institucional de Archivos
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ANEXO |

Semaforo de riesgos

Impacto
Probabitidad Moderado 5

Catastrofico

5.- Casi seguro que|:
sucede

4.- Muy probable

3.- Es posible

2.~ Es raro que suceda
1.- Seria excepcional

Tipo de riesgo X Impacto Nivel de riesgo

1. Conformacion de las unidades de archivos de tramite 1 X 1 1 baio (1)

2. Conformacion del Sistemna Institucional de Archivos 1 i 1 bajo (1)

3. Conformacion del Grupo Interdisciplinario 1 1 1 bajo (1)

4. Elaboracién del diagndstico de archivos del Instituto Estatal Electoral. 2 2 4 bajo (4)

5. Disefiar el Modelo de Gestién Documental. 1 1 1 bajo (1)

6. Elaboracion de Instrumentos archivisticos 4 5 20 Muy alto (20)
7. Instalacion del SISAGED 4 5 20 Muy alto (20)
8. Iniciar con la elaboracién del inventario general del Archivo de

Concentracion. 4 5 20 Muy alio (200
9. Establecer un programa de capacitacion en materia archivistica 2 2 4 bajo (4)
10. Proyectar el espacio para edificio del Archivo de concentracion e

Histdrico. 4 5 20 Muy alto (20)
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